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Le schede informative raccolte nel presente documento sintetizzano 

i fatti, i processi ed i prodotti delle attività intraprese del “progetto 

mattone internazionale” dal 2012 al 2015 che sono stati analizzati 

all’interno del rapporto di valutazione teso a verificare l’impatto delle 

iniziative intraprese rispetto a quanto ipotizzato in fase di ideazione 

del progetto. 

Il progetto Mattone Internazionale è nato per rispondere all’esigenza 

condivisa di portare la sanità delle Regioni in Europa e l’Europa nei 

Sistemi Sanitari delle Regioni italiane, nel quadro di una collaborazione 

sinergica con il Sistema Paese.

Sotto la regia del Ministero della Salute, la Regione del Veneto è stata 

la coordinatrice affiancata dalla Regione Toscana. 

 

Il progetto si è articolato nella realizzazione di attività formative e 

informative dedicate alle strutture ministeriali competenti, alle Regioni 

italiane, alle Aziende Sanitarie e Ospedaliere nonché ad altri stakeholder 

coinvolti negli ambiti sanitari, al fine di promuovere la divulgazione sul 

territorio nazionale delle politiche comunitarie e delle possibilità di 

accesso ai programmi europei e internazionali per la salute, la ricerca 

e l’innovazione. Il progetto, inoltre, ha attivato specifici meccanismi per 

l’incentivazione e la partecipazione qualificata di tutti i destinatari alle 

politiche di salute in ambito europeo ed internazionale.

Per la realizzazione degli obiettivi del progetto Mattone Internazionale, 

le attività si sono suddivisi in 5 Pilastri fondamentali:

 

Pilastro 1. Piano di Formazione Nazionale 

Pilastro 2. Creazione di un database 

Pilastro 3. Comunicazione e informazione 

Pilastro 4. Piani di formazione locale 

Pilastro 5. Internazionalizzazione dei Sistemi Sanitari 

Progetto
Mattone
Internazionale
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IL RAPPORTO DI VALUTAZIONE CONSISTE IN:

3 i macro ambiti di valutazione:

• conoscenza: delle politiche comunitarie, dei programmi europei, 

delle opportunità nel settore della cooperazione internazionale;

• partecipazione: al processo di costruzione delle politiche comunitarie 

in ambito sanitario e, quindi, ai programmi;

• successo: nella progettazione, nel senso di un incremento del rateo 

di successo a fronte della partecipazione. 

7 AMBITI DI INDAGINE PRINCIPALE: 

• iniziative intraprese a livello regionale e/o aziendale per garantire 

la continuità delle attività avviate grazie al Progetto Mattone Internazionale; 

• attivazione e/o potenziamento dell’ufficio regionale a Bruxelles; 

• presenza delle Regioni nei contesti istituzionali della Unione Europea 

di interesse strategico per la sanità; 

• adesione a reti europee di interesse strategico per i temi connessi 

alla progettazione in sanità;

• partecipazione a network a livello europeo ed internazionale;

• partecipazione come partner a progetti approvati con fondi europei;

• realizzazione come capofila di progetti approvati con fondi europei.

5 GLI STRUMENTI UTILIZZATI AI FINI DELLA VALUTAZIONE:

• questionario di autovalutazione delle competenze;

• questionari di gradimento delle iniziative;

• questionari a referenti regionali Progetto Mattone Internazionale; 

• interviste a interlocutori esperti;

• set di indicatori per la rilevazione di dati quantitativi 

sugli output di progetto.

Progetto
Mattone
Internazionale



PORTARE LA SANITÀ DELLE 
REGIONI IN EUROPA E NEL 
MONDO ALTRESÌ L’EUROPA 
E IL MONDO NEI SISTEMI 
SANITARI DELLE REGIONI 
ITALIANE, NEL QUADRO DI UNA 
COLLABORAZIONE SINERGICA 
CON IL SISTEMA PAESE



PILASTRO 1
PIANO DI 
FORMAZIONE 
NAZIONALE
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Progetto
Mattone
Internazionale

Il piano di formazione nazionale ha previsto l’attivazione e la realizzazione 

di corsi formativi caratterizzati da diverse metodologie didattiche finalizzati 

a offrire alle Regioni italiane, alle Province Autonome e a tutte le Aziende 

Sanitarie e Ospedaliere un supporto all’aumento delle competenze in ambito 

internazionale al fine di contribuire alla presenza costante e qualificate 

dell’Italia nelle sedi Europee ed Internazionali. 

TARGET A
Dirigenti Regionali alle Attività Internazionali 
nonchè Dirigenti del Ministero della Salute

TARGET B
Direttori Generali delle Aziende Sanitarie con il 
coinvolgimento delle organizzazioni rappresentative

TARGET C
Dirigenti/Manager/Funzionari delle Aziende Sanitarie 
e Ospedaliere italiane (selezionati tramite le Regioni 
di riferimento) ed altre categorie

TARGET D
Giovani, futuri manager sanitari 
delle Aziende Sanitarie e Ospedaliere italiane

OBIETTIVI

- Approfondire le tematiche affrontate all’interno del piano di formazione nazionale

- Supportare gli utenti nel processo personale di apprendimento

PILASTRO 1
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Corso Politiche e relazioni 
sanitarie, europee ed 
internazionali nell’ambito 
del Progetto Mattone 
Internazionale

La stesura del progetto 
e la costruzione del budget

La gestione 
del progetto

Corso sugli strumenti e sulle 
strategie per la progettazione 
e la gestione dei progetti 
in ambito sanitario

Maggio/Giugno 
2012

Aprile/Maggio 
2012

Maggio/Ottobre 
2012

Settembre/Ottobre 
2012

Milano/Roma/Firenze/
Venezia/Palermo

Roma/Venezia/Bologna Roma/Genova/Salerno

Venezia/Roma/Bari/
Perugia/Milano

#5

#62 #74

#78#67

#3 #4

#5

MODULO I

MODULO III-A MODULO III-B

MODULO II

Numero edizioni

Numero partecipanti Numero partecipanti

Numero partecipantiNumero partecipanti

Numero edizioni Numero edizioni

Numero edizioni

Periodo di svolgimento

Periodo di svolgimento Periodo di svolgimento

Periodo di svolgimento

Sede di svolgimento

Sede di svolgimento Sede di svolgimento

Sede di svolgimento

TABELLA DEI CORSI SUDDIVISI PER ARGOMENTO, 
NUMERO DI EDIZIONI E PERIODO DI SVOLGIMENTO

Progetto
Mattone
Internazionale

MILANO

GENOVA

SALERNO

BARI

VENEZIA

FIRENZE

BOLOGNA

PERUGIA

ROMA

PALERMO

PILASTRO 1

281
TOTALE 

PERSONE
FORMATE
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63,2%21,9%8,6%
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11%

09%
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05%
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15%
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AZIENDE 
SANITARIE

REGIONI

ECCELLENTE

OTTIMO

MOLTO BUONO

BUONO
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MINISTERO 
DELLA SALUTE

ALTRO
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VALUTAZIONE E GRADIMENTO

Progetto
Mattone
Internazionale

PILASTRO 1



PIATTAFORMA 
FORMAZIONE A DISTANZA

Progetto
Mattone
Internazionale

89 125

91

ANTENNE EUROPEE

Antenne europee

Corso FAD sull’avviso 2

Corso FAD sull’avviso 1

Corso progettazione salute pubblica

Programma progress

La progettazione europea in pillole

VII programma quadro

CORSI

CORSO FAD 
SULL’AVVISO 1

CORSO FAD 
SULL’AVVISO 2

16 FINITO
24 FINITO

18 FINITO

39 IN ITINERE
59 IN ITINERE

20 IN ITINERE

34 ISCRITTO
42 ISCRITTO

53 ISCRITTO
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Progetto
Mattone
Internazionale

802

180

203

59

55

TOTALE CORSISTI

CORSO PROGETTAZIONE
SALUTE PUBBLICA

LA PROGETTAZIONE 
EUROPEA IN PILLOLE

PROGRAMMA PROGRESS

VII PROGRAMMA 
QUADRO

33 FINITO

23 FINITO

11 FINITO

2 FINITO

81 IN ITINERE

97 IN ITINERE

16 IN ITINERE

22 IN ITINERE

66 ISCRITTO

83 ISCRITTO

32 ISCRITTO

31 ISCRITTO

PILASTRO 1
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PILASTRO 2
CREAZIONE
DI UN
DATABASE
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Progetto
Mattone
Internazionale

OBIETTIVI

- Effettuare una ricognizione dei progetti europei ed internazionali in ambito 

sanitario 

- Supportare il processo di individuazione delle eccellenze relative ad ambiti 

specifici in campo sanitario, della ricerca, della cooperazione e delle sinergie 

attivate in questi ambiti a cui l’Italia, attraverso le Regioni, le Aziende Sanitarie 

e Ospedaliere, aderisce.

00

CALABRIA CAMPANIA LAZIO LOMBARDIA MARCHE PROVINCIA
DI TRENTO

PUGLIA SICILIA TOSCANA UMBRIA VAL
D’AOSTA

ISTITUTI 
DI RICERCA 
E CURA A

CARATTERE 
SCIENTIFICO

VENETOEMILIA 
ROMAGNA

FRIULI
VENEZIA
GIULIA

20

40

05

25

45

10

30

15

35

203

243

NUMERO DI 
PROGETTI CARICATI 

DALLE REGIONI 
E PROVINCE 
AUTONOME

NUMERO TOTALE
DI PROGETTI 

CARICATI

PILASTRO 2

Il database ha previsto la raccolta di progetti europei ed internazionali 

delle regioni e delle province autonome italiane e delle aziende sanitarie 

e o ospedaliere nonché Istituti di ricerca e cura a carattere scientifico.
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PILASTRO 3
COMUNICAZIO-
NE E INFORMA-
ZIONE
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Progetto
Mattone
Internazionale

DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA 
DEGLI EVENTI SVOLTI

6

2 2 2 2
1 1

3 3

13

8

4
6

5 5

23

62
NUMERO 

COMPLESSIVO 
DEI WORKSHOP

24
NUMERO 

COMPLESSIVO 
DEGLI INFODAY

86
TOTALE
EVENTI

00

CAMPANIA ESTERO LAZIO LOMBARDIA MARCHE PIEMONTE PROVINCIA
DI TRENTO

PUGLIA SARDEGNA SICILIA TOSCANA UMBRIA VENETOEMILIA 
ROMAGNA

LIGURIAFRIULI
VENEZIA
GIULIA

10

20

25

05

15

WORKSHOP REALIZZATI

16,3%

9,68%

29,03%

30,65%

14,52%

2011

2012

2013

2014

2015

NUMERO INFODAY

8

4

3

2

2011

2012

2013

2014

2015

7

PILASTRO 3

L’attività di comunicazione e informazione si è realizzata attraverso l’attivazione di 

diverse azioni e iniziative legate a momenti chiave europei ed internazionali.

OBIETTIVI

- Promuovere la divulgazione sul territorio nazionale delle politiche comunitarie 

e delle possibilità di accesso ai programmi europei per la ricerca e l’innovazione;

- Aumentare la competenze e la competitività delle Regioni italiane in ambito 

internazionale;

- Promuovere la divulgazione sul territorio nazionale delle politiche comunitarie

e delle possibilità di accesso ai programmi europei per la ricerca e l’innovazione.
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Progetto
Mattone
Internazionale

IL SITO WWW.PROGETTOMATTONEINTERNAZIONALE.IT

DICEMBRE
2013

50.000

100.000

150.000

200.000

DICEMBRE
2015

GIUIGNO
2014

VISITE

ACCESSI

GIUGNO
2015

95.636

176.351
188.813

119.644

VISITATORI
IN CIFRE

NUMERO DI 
ACCESSI

PER SEZIONE

FINANZIAMENTI: AVVISI N.1 E N.2

CHI SIAMO

IL PROGETTO

ARCHIVIO NEWSLETTER

E-MANUAL

DOCUMENTI UTILI

OBIETTIVO DEL PROGETTO MATTONE

PILASTRO 1. PIANO DI FORMAZIONE NAZIONALE

BACHECA DELLE REGIONI

CAP. 3 CREAZIONE DI UN DATABASE

PILATRO 2. CREAZIONE DI UN DATABASE

PILATRO 4. PIANI DI FORMAZIONE LOCALE

CONTATTI

PILASTRO 3. COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE

BANCA DATI ESPERTI DEL PMI

LE TAPPE DEL PROGETTO MATTONE INTERNAZIONALE

DIRETTIVA ASSISTENZA SANITARIA

DOCUMENTI AVVISO 1

GLI ATTORI DEL PROGETTO MATTONE INTERNAZIONALE

32.364
22.193
17.592
15.190
14.163
13.511
12.766
12.393
11.901
11.863
11.486
11.477
11.371
11.078
10.705
10.410
10.246
10.111
9.085

PILASTRO 3
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Progetto
Mattone
Internazionale

LA NEWSLETTER DEL PROGETTO MATTONE

45%
6%

11%

37%

PILASTRO 3

0

1000

2000

3000

4000

ABBASTANZA

POCO

PIENAMENTE

MOLTO

APPREZZAMENTO 
DELLA NEWSLETTER

2011 1° semestre 

2011 2° semestre

2012 1° semestre

2012 2° semestre

2013 1° semestre

2015 2° semestre

ISCRITTI ALLA
NEWSLETTER

NEWSLETTER PUBBLICATE 
A CADENZA MENSILE

4.038 

58

21
8

79
0

1.
33

5 1.
50

6

1.
82

0

4.
03

8

NUMERO 
DI ISCRITTI
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PILASTRO 4
PIANI DI 
FORMAZIONE 
LOCALE
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Progetto
Mattone
Internazionale

PILASTRO 4

I Piani di Formazione Locale hanno rappresentanto l’opportunità 

per le Regioni, Province Autonome ed Aziende Sanitarie di attivare 

corsi di formazione a livello locale.

OBIETTIVI

- Aumentare la competenze e la competitività degli attori del territorio regionale 

in ambito internazionale;

- Formazione di formatori al fine di moltiplicare i saperi nelle realtà locali.

00

02
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08
3

N/D
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3

2
N/D

4

5

MIGLIORAMENTO
COMPETENZE 
E CONOSCENZE

UTILITÀ FORMAZIONE 
PER LO SVILUPPO 
DI CARRIERA

SCALA DI  
GRADIMENTO

1 DEL TUTTO NEGATIVO

5 MOLTO POSITIVO
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Progetto
Mattone
Internazionale

PILASTRO 4

CORSI FORMATIVI ED INFORMATIVI FINANZIATI 
ALLE REGIONI E PROVINCE AUTONOME

1.A

2.A

1.B

2.B

12

27

56

14

109 98 11

12

26

47

13

0

1

9

1

Organizzazione 
Infoday sui programmi 

di finanziamento europei 
ed internazionali, 

legati alle tematiche 
della salute.

Organizzazione corsi 
formativi sulle tematiche 

legate alle politiche 
europee ed internazionali 

e sui programmi di 
finanziamento europei 

ed internazionali, 
legati alle tematiche 

della salute.

Organizzazione 
Workshop tematici e/o 

per la co-stesura 
di progetti da presentare 
su linee di finanziamento 
europee ed internazionali, 

legati alle tematiche 
della salute.

Organizzazione 
visite studio 

in Italia 
e all’estero

PRESENTATI FINANZIATI
NON AMMESSI 

/ REVOCA

AZIONE

AZIONE

AZIONE

AZIONE



PILASTRO 4
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PILASTRO 5
INTERNALIZZA-
ZIONE DEI SISTE-
MI SANITARI
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Progetto
Mattone
Internazionale

OBIETTIVI

Supportare il processo di internazionalizzazione dei sistemi sanitari 

delle Regioni e delle Provincie Autonome.

Azione 1 -  Attivazione e finanziamento di 5 tirocini formativi della 

durata massima di 3 mesi da espletarsi presso le principali Istituzioni 

europee a Bruxelles e riservati al solo personale strutturato interno alle 

Amministrazioni nazionali/regionali/locali.

Azione 2 -  “Cantieri aperti per la sanità del futuro”, attivazione di un 

finanziamento a copertura delle spese di progettazione per la partecipazione 

a bandi di programmi europei ed internazionali.

Ufficio Bruxelles 
Regione Piemonte

Ufficio Bruxelles
Regione Liguria

Energy Managing Authorities

European Research Council

EuroHealthNet

2 mesi

3 mesi

1 mese

1 mese

3 mesi

SEDE 
DEL TIROCINIO

PERIODO DI 
SVOLGIMENTO

FINANZIAMENTO COMPLESSIVO 
ALLE REGIONI

FINANZIAMENTI EROGATI

151.135,03 e

3.622.998,00 e

PROGETTI PRESENTATI

PROGETTI APPROVATI

37

09



SOTTO PROGETTO
“DIRETTIVA ASSI-
STENZA SANITA-
RIA TRANSFRON-
TALIERA”
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Progetto
Mattone
Internazionale

OBIETTIVO

Supportare il processo di implementazione della Direttiva 2011/24 UE 

“applicazione dei diritti dei pazienti relativi all’assistenza sanitaria transfrontaliera”

CORSI DI FORMAZIONE

GIORNATE INFORMATIVE

6/7 Marzo

26/28 Marzo

12 Novembre 2014 - Roma

10 Maggio 2013 - Perugia

17 Marzo 2014 - Venezia

19 Aprile 2011 - Roma
5/6 Maggio 2011 - Venezia

20/21 Marzo

3/4 Aprile

Roma

Firenze

Napoli

Venezia

#112

#94

#104

#108

Partecipanti

Partecipanti

Partecipanti

Partecipanti

“Eu citizens’ rights on healt care Info-day 
on Communication and information”

“Direttiva 24/2011/UE Applicazione dei 
diritti dei pazienti relativi all’assistenza 
sanitaria transfrontaliera”

“Attuazione della Direttiva 
Transfrontaliera: stato, implicazioni 
e approcci regionali”

“Cross-border Healthcare”

Periodo di svolgimento

Periodo di svolgimento

Periodo di svolgimento

Periodo di svolgimento

Sede di svolgimento

Sede di svolgimento

Sede di svolgimento

Nell’ambito della Presidenza italiana del Consiglio dell’Unione Europea 
il Progetto Mattone Internazionale ha realizzato a Venezia, nei giorni 23 e24 ottobre 2014, 
il workshop dal titolo “THE CROSS-BORDER CARE DIRECTIVE (2011/24/UE) ONE YEAR INTO PRACTICE”.

Sede di svolgimento

ROMA

NAPOLI

FIRENZE

VENEZIA



SOTTO PROGETTO
“PRESIDENZA ITA-
LIANA DEL CONSI-
GLIO DELLA UNIO-
NE EUROPEA”
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Progetto
Mattone
Internazionale

OBIETTIVO

Supportare il semestre di presidenza italiana del 2014 con il contributo 

delle esperienze dei sistemi sanitari italiani.

1. Stili di vita e prevenzione delle 
malattie coniche non trasmissibili 
(focus: tumori)

Group Leader
Regione Marche

Regioni Partecipanti
Campania, emilia-Romagna, Lazio, 
Sicilia, Provincia Autonoma di Trento, 
Valle d’Aosta, Veneto, Umbria, 
Friuli Venezia Giulia, Calabria, 
Piemonte, Sardegna

3. Qualità, sicurezza e costi 
delle cure (accreditamento)

Group Leader
Regione Umbria

Regioni Partecipanti
Abruzzo, Calabria, Campania, 
Emilia Romagna, Liguria, 
Marche, Toscana, Trento, Veneto

2. Cure palliative, cure palliative 
pediatriche, terapia del dolore
(umanizzazione delle cure)

Group Leader
Regione Basilicata

Regioni Partecipanti
Calabria, Campania, Lazio, 
Marche, Piemonte, 
Provincia Autonoma di Trento, 
Sicilia, Toscana, Umbria, Veneto

4. Ricerca ed innovazione per 
il paziente (focus: la migliore 
ricerca clinica e sociale per 
una salute migliore)

Group Leader
Regione Emilia-Romagna

Regioni Partecipanti
Calabria, Campania, Lazio, 
Marche, Piemonte, 
Provincia Autonoma di Trento, 
Sicilia, Toscana, Umbria, Veneto

BRUXELLES

FIRENZE

VENEZIA

EVENTI INFORMATIVI 
E FORMATIVI

“Le tematiche di sanità 
pubblica del semestre di 
Presidenza italiana dell’EU: 
sviluppo ed opportunità 
a livello nazionale e regionale” 

“Equità nella salute: 
come fare rete per passare 
dalle parole ai fatti”

“Strengthening health 
policy governance across all 
levels in the EU-Bruxelles”

31/03/2015 - Venezia 12/12/2014 - Firenze 6-7/11/2014 - Bruxelles

REDAZIONE DI DOCUMENTI PROGRAMMATICI

SOTTO PROGETTO



SOTTO PROGETTO
“SUPPORTO 
DEI REFERENCE 
SITES ITALIANI 
SULL’AGEING”



PROGETTO MATTONE INTERNAZIONALE  FATTI, PRODOTTI E PROCESSI 29SOTTO PROGETTO

OBIETTIVO

Rafforzare i “processi” e le “decisioni” che definiscono le azioni attuate 

dalle Regioni italiane, per l’innovazione sull’invecchiamento sano e attivo, 

potenziandone l’impatto e verificandone le performances, mediante la 

condivisione di esperienze e buone prassi e la informazione e la formazione 

e sugli strumenti per l’attivazione di percorsi di rilievo regionale, 

nazionale ed internazionale.

Progetto
Mattone
Internazionale

ESPERIENZE REGIONALI DI ECCELLENZA RICONOSCIUTE 

COME “REFERENCE SITE”  DALLA COMMISSIONE EUROPEA 

NELL’AMBITO DEL PARTNERIATO EUROPEO PER L’INNOVAZIONE 

SULL’INVECCHIAMENTO ATTIVO ED IN BUONA SALUTE

Memory training

Campania nel cuore

Profiter, Sole ed Aria

Istituto Regionale Rittmeyer 
per i ciechi

Assessorato Regionale alla Tutela della Salute, 
Sanità, Edilizia Sanitaria, Politiche Sociali 
e per la Famiglia, Coordinamento Interassessorile 
per il Volontariato

LIGURIA

CAMPANIA

EMILIA ROMAGNA

FRIULI VENEZIA GIULIA

PIEMONTE

PIEMONTE

CAMPANIA

EMILIA ROMAGNA

FRIULI 
VENEZIA 
GIULIA

LIGURIA



SOTTO PROGETTO
“SALUTE
GLOBALE”
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OBIETTIVO

Rafforzare le buone pratiche regionali relativamente alle tematiche della 

cooperazione sanitaria internazionale, salute dei migranti e delle emergenze 

sanitarie internazionali mediante momenti di analisi, dibattito e confronto 

tra Regioni italiane ed europee, Governo nazionale, Unione Europea 

e Organizzazioni Internazionali.

Progetto
Mattone
Internazionale

SOTTO PROGETTO

Salute 2020: un nuovo 
approccio per la salute 
e il benessere in Europa

Diritto alla salute e accesso 
ai servizi socio-sanitari dei 
richiedenti asilo e titolari di 
protezione internazionale

La cooperazione 
internazionale delle Regioni 
italiane in ambito sanitario: 
sfide e opportunita

l regolamento sanitario 
internazionale (RSI) e le 
ricadute operative sulle 
Regioni e sulle ASL

Politiche e strategie 
regionali in materia 
di salute dei migranti: 
esperienze dei servizi 
socio-sanitari a confronto

ValutAzione degli interventi 
di cooperazione sanitaria 
internazionale

Equità nella salute: 
come fare rete per 
passare dalle parole 
ai fatti

Workshop on International 
Funding and Partnership 

17-18 ottobre 2013
ROMA

31 gennaio 2015
FIRENZE

12 dicembre 2013
FIRENZE

26/27 marzo 2015
FIRENZE

04 luglio 2014
FIRENZE

18 settembre 2015
FIRENZE

12 dicembre 2014
FIRENZE

28 settembre 2015
FIRENZE

PARTECIPANTI

60

PARTECIPANTI

40

PARTECIPANTI

120

PARTECIPANTI

53

PARTECIPANTI

140

PARTECIPANTI

56

PARTECIPANTI

38

PARTECIPANTI

156

EVENTI INFORMATIVI E FORMATIVI



NOTE



AOU Meyer - Centro di Salute Globale
Viale Pieraccini 24 
50139 Firenze 
T. +39 055.56621 
salute.globale@regione.toscana.it

Casa Veneto a Bruxelles
Avenue de Tervueren, 67
1040 Bruxelles
T. 041.2794820-4828

Azienda ULSS n°10 - Veneto Orientale 
P.zza De Gasperi, 5
30027 San Donà di Piave (Ve) 
T. +39.0421.228132 
progettomattoneinternazionale@ulss10.veneto.it



www.progettomattoneinternazionale.it


